
แผนปฏิบัติการ  ทมีพัฒนาบุคลากร(HRD)  
โรงพยาบาลบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
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1. พฒันาบคุลากร
ใหม้ีความสขุใน
การท างาน 

- อตัราความพึง
พอใจของเจา้หนา้ที่
ระดบัด ี

 ≥80 • โครงการสรา้งสขุอย่างพอเพยีง              HRD 

- ส ารวจก าลงัใจ และความ
พึงพอใจในการท างานของ
บคุลากร 

   

 

        

  

 - รอ้ยละเรื่องที่ไม่พึง
พอใจที่ไดร้บัการ
ตอบสนอง 

 ≥80 - ประเมินความตอ้งการ
สวสัดิการของเจา้หนา้ที่
วิเคราะหห์าแนวทาง
ตอบสนองความตอ้งการ
อย่างเหมาะสมปีละ  1  
ครัง้ 

            

  

2. พฒันาบคุลากร
ใหม้ีสมรรถนะที่
สอดคลอ้งกบั
ทิศทางองคก์ร      

- ทบทวนการก าหนด
สมรรถนะทาง
วิชาชีพ ทกุ
หน่วยงาน 

 100% 
ของ

หน่วยงาน 

• พฒันาวิธีการก าหนดและการ
ประเมินสมรรถนะของบคุลากร
ทกุระดบั 
- ทบทวนระบบการก าหนด

สมรรถนะของบคุลากร 

            

 HRD 

    - จดัท าสมรรถนะให้
สอดคลอ้งกบัลกัษณะ
งานและทิศทางองคก์ร 

            

 HRD,หน.
หน่วยงาน 
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    - ก าหนดวิธีการประเมิน
สมรรถนะ 

 
 

          
 HRD,หน.

หน่วยงาน 
    - ทดลองประเมินสมรรถนะ

ของบคุลากรในแต่ละ
หน่วยงาน 

  

 

         

 หน.
หน่วยงาน 

    - รวบรวมและวิเคราะหผ์ล
การประเมินสมรรถนะ 

  
 

         
 HRD 

    - ปรบัวิธีการประเมิน
สมรรถนะ 

   
 

        
 HRD 

    -    ประเมินสมรรถนะบคุลากร 
    

 
       

 หน.
หน่วยงาน 

    - ติดตามการประเมินสมรรถนะ
ของบคุลากร 

         
 

  
 HRD 

    -    จดัท าแผนพฒันาบคุลากร              HRD 
 - บคุลากรไดร้บัการ

พฒันาตามเกณฑ ์
 ≥80% -     ติดตามการฝึกอบรมของ

บคุลากรตามแผน 
       

 
 

 
  

 HRD 
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3. พฒันาใหเ้ป็น
องคก์รแหง่การ
เรียนรู ้

 
 
 
 

มีเวทีน าเสนอการ
พฒันาคณุภาพอย่าง
ต่อเนื่อง(CQI)  
 
หน่วยงานมีการท าวิจยั
R2R  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 12ครัง้ต่อ
ปี 
 
 

อย่างนอ้ย
1เรื่อง/ปี 

• พฒันาระบบการถ่ายทอด
ความรูภ้ายในองคก์ร ดา้น
การศกึษาวิจยั(R2R) การเยี่ยม
ส ารวจคณุภาพภายใน(IS) 

•  การสรา้งเวทีน าเสนอการ
พฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง
(CQI) 

• ส่งเสรมิการเผยแพรแ่ละ
น าเสนอผลงานสู่สาธารณะ 

• สนบัสนนุการสรา้งนวตกรรม
ในการพฒันาระบบงาน 

• พฒันาคลงัความรู ้
 

            

 HRD/ศนูย์
คณุภาพ 

 
 

HRD/ศนูย์
คณุภาพ 

4. เพื่อใหบ้คุลากรมี
สขุภาพดีและเป็น
แบบอย่างดา้น
การส่งเสรมิ
สขุภาพ  

- อตัราบคุลากรไดร้บั
การตรวจสขุภาพ 

- 100% • พฒันาระบบดแูลสขุภาพ
บคุลากร 
- ตรวจสขุภาพบคุลากรทกุคน   

 

         

  

    • โครงการพฒันาแกนน าดา้น
การส่งเสรมิสขุภาพ 

            
  

    - สรา้งแรงจงูใจในบคุลากร
กลุ่มสขุภาพด ี

            
 HPH 
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    - จดัทดสอบสมรรถภาพ
รา่งกายประจ าปี 

            
  

 - อตัราบคุลากร
ผลรวมผ่านเกณฑ์
ทดสอบสมรรถภาพ
ประจ าปี 

 ≥50% - โครงการส่งเสรมิกจิกรรม
ออกก าลงักาย 

            

 HPH 

รวม บาท 
 
 

กกกก 
 
 
 
            ลงชื่อ...............................................................ผู้อนุมัติแผน 
                        (นางดวงรัตน์  เชี่ยวชาญวิทย์) 
                    ผู้อำนวยการโรงพยาบาลบางกระทุ่ม 
 
 
 
    


