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ผลการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลบางกระทุ่ม 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

 โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  อำเภอบางกระทุ่ม  จังหวัดพิษณุโลก  ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566  ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ  หลักเกณฑ์  วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่ข้อง  มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม  
ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  

 โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  อำเภอบางกระทุ่ม  จังหวัดพิษณุโลก  ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566  ใน 2 ลักษณะ  คือ 

1. ร้อยละของจำนวนรายการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 
2. ร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 
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ตารางที่ 1  แสดงร้อยละของจำนวนรายการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

หน่วย : รายการ 
จำนวนรายการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก e-bidding 
 

2,976 
 

2,973 
(99.90%) 

 
0 

(0%) 

 
3 

(0.10%) 
 

 
 จากตารางที่ 1  โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  ดำเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
โครงการ  รวมทั้งสิ้น  2,976 รายการ  พบว่าวิธีการจัดหาพัสดุสูงสุ ดเป็นอันดับแรก คือ วิธี เฉพาะเจาะจง  
จำนวน  2,973  รายการ  คิดเป็นร้อยละ  99.90  รองลงมาคือ  วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
จำนวน  3  รายการ  คิดเป็นร้อยละ  0.10  ตามลำดับ 
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รอ้ยละของจ  ำนวนรำยกำรจ  ำแนกตำมวิธีกำรจัดซือ้จัดจำ้ง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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ตารางที่ 2  แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
               ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

หน่วย : บาท 
จำนวน 

งบประมาณ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก e-bidding 
 

45,280,705.72 
 

41,594,905.72 
(91.86%) 

 
0 

(0%) 

 
3,685,800.00 

(8.14%) 
 

 
 จากตารางที่   2  งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามวิธีการจัดหาพัสดุในแต่ละโครงการ  
โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละ รายการ  จำนวน  2,976  รายการ  ใช้งบประมาณ
รายจ่ายที่เป็นงบดำเนินงานทั้งสิ้น  45,280,705.72  บาท  พบว่าการใช้จ่ายงบประมาณสูงสุดเป็นอันดับแรกใน
วิธี เฉพาะเจาะจง  จำนวนเงินทั้งสิ้น  41,594,905.72  บาท  คิดเป็นร้อยละ  91.86  อันดับสองคือ วิธี
ประกว ดราคาอิเล็ก ทรอนิกส์ (e-bidding)  จำนวนเงิน  3,685,800.00   บาท   คิด เป็ นร้อย ละ  8.14  
ตามลำดับ 
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รอ้ยละของจ  ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมกำรจัดซือ้จัดจำ้ง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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ตารางที่ 3  ร้อยละของความสามารถในการประหยัดงบประมาณที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จใน  
               ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

ลำดับ
ที่ 

วิธีการ            
จัดซื้อจัดจ้าง 

งบประมาณ            
ที่ได้รับ 

วงเงินที่                    
จัดซื้อจัดจ้าง 

ประหยัด 
งบประมาณ 

ร้อยละ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 41,594,905.72 41,594,905.72 0 0 
2 วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์                  
(e-bidding) 

3,685,800.00 3,671,392.00 14,408.00 0.04 

 รวม 45,280,705.72 45,266,297.72 14,408.00 0.04 
 

 จากตารางที่   3  แสดงให้เห็นว่าการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  สามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ร้อยละ 0.04  โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ( e-bidding) 
สามารถประหยัดงบประมาณเป็นเงิน 14,408.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.04  มากที่สุด 
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี พ.ศ. 2566 

 โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  อำเภอบางกระทุ่ม  จังหวัดพิษณุโลก  ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566  ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ  หลักเกณฑ์  วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่ข้อง  มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม  
ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  
ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566  ใน 2 ลักษณะ  คือ (1) ร้อยละของ
จำนวนรายการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 และ (2) ร้อยละของจำนวน
งบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

1. ดำเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละรายการ รวมทั้งสิ้น  2,976  รายการ   
พบว่าวิธีการจัดหาพัสดุสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ วิธีเฉพาะเจาะจง  จำนวน  2,973  รายการ  คิดเป็นร้อยละ  
99.90  รองลงมาคือ  วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  จำนวน  3  รายการ  คิดเป็นร้อยละ  0.10  
ตามลำดับ 

2. งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามวิธีการจัดหาพัสดุในแต่ละรายการ  โรงพยาบาล 
บางกระทุ่ม  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละรายการ  จำนวน  2,976  รายการ  ใช้งบประมาณรายจ่ายที่เป็น 
งบดำเนินงานทั้งสิ้น  45,280,705.72  บาท  พบว่าการใช้จ่ายงบประมาณสูงสุดเป็นอันดับแรกในวิธี
เฉพาะเจาะจง  จำนวนเงินทั้งสิ้น  41,594,905.72  บาท  คิดเป็นร้อยละ  91.86  อันดับสองคือ วิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  จำนวนเงิน  3,685,800.00  บาท  คิดเป็นร้อยละ  8.14  ตามลำดับ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 โรงพยาบาลบางกระทุ่มได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจากปัจจัยภายนอก และภายในองค์กร ส่งผลให้ดำเนินการไม่เป็นไปตามนโยบาย
ของกระทรวงสาธารณสุข และเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ดังน้ี 

1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 

ความเส่ียงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.1 ด้านระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับ 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ 
วิธีปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ทำให้เกิดความสับสนต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 

ความเส่ียงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การกำหนดความต้องการ
ของผู้ใช้งาน 

ในการกำหนดความต้องการ
ในการจัดทำแผนขอ
งบประมาณ หน่วยงานที่ขอ
ไม่มีแนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ ไม่ระบุความ
ต้องการใช้พัสดุที่ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่ตรงกับ
ความต้องการใช้งาน ราคาไม่
เหมาะสม และไม่ทันต่อการ
ใช้งาน 

ควรกำหนดนโยบายในการ
กำหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใชเ้ปน็
แนวทางในการกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ 

 

3. ปัญหาด้านการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเส่ียงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าใช้ในการเสนอแผน

จัดซื้อจัดจ้าง 
ทำให้หน่วยงานไม่สามารถ
ดำเนินการจัดทำแผนจัดซื้อ
จัดจ้างได้ทันตามระยะเวลาที่
กระทรวงกำหนด 

มีการติดต่อประสานงานกับ
งานแผนงานฯ หนว่ยงานต้น
สังกัดก่อนการอนุมัติแผนให้
ชัดเจน หากมีความเป็นไปได้
ว่าแผนที่เสนอขึ้นไปนั้น ผู้มี
อำนาจจะอนุมัติให้จัดหาได้
ในรายการใด ควรทำความ
เข้าใจกับฝ่าย/งานที่เกี่ยวขอ้ง 
เพ่ีอซักซ้อมการดำเนินการ
จัดซื้อให้ชัดเจน 

 



-7- 

4. ปัญหาด้านการดำเนินการจัดหาพัสดุ 

ความเส่ียงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความ
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ทำให้เกิดความเสีย่งที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานภายใน และ
หน่วยงานภายนอกได้ 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มี
ระเบียบเพ่ือกำหนดวิธปีฏบิตัิ 
และระยะเวลา ควรให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
เพ่ือจะได้มีการวางแผนการ
ทำงาน 

 
5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 

ความเส่ียงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความชำนาญและทักษะที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการตรวจรับ
พัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ทำให้การตรวจรับพัสดุ
เป็นไปอย่างล่าช้า และการ
จัดทำเอกสารประกอบการ
ตรวจรับพัสดุล่าช้า 

ควรมีการให้ความรู้เฉพาะ
ด้าน และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
แก่เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
โดยตรง 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงพยาบาลบางกระทุ่ม 

ข้ันตอน วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง ลำดับ
ความ
เส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

การประเมิน
ความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

1.ด้าน
สภาพแวดลอ้ม
ทั่วไปในการ
จัดการงาน
พัสด ุ

-เพ่ือให้การ
ดำเนินงาน
ด้านพัสดุมี
ความถูกต้อง 
โปร่งใสตาม
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์
ของทาง
ราชการ 

1.1ด้าน 
ระเบียบ
กฎหมาย 
 
 
 
 

- มีการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบวิธีปฏิบตัิ และมี
หนังสือ เวียนเพ่ิมเติม
บ่อยครั้ง 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 

 

15 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 
 
 

 

2.ด้านการ
จัดหาพัสดุ 

 2.1การ
กำหนดความ
ต้องการ 

-หน่วยงานที่ขอพัสดุไม่มี
แนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่
ระบุความต้องการที่
ชัดเจน 

3 4 12 3 2 

3.ด้านการ
จัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1การ
วางแผนการ
จัด หาพัสดุ 

-การเสนอแผนจัดหา
พัสดุและการอนุมัติแผน
ล่าช้า 

3 3 9 3 3 

4.ด้านการ
ดำเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1การ
จัดซื้อจัดจ้าง
ที่เร่ง ด่วน
กระชั้นชิด 

-มีการดำเนินการนอก
แผนที่กำหนดไว้ 

2 3 6 3 4 

5.ด้านการ
ตรวจรับพัสดุ 

 5.1การ
ตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือ
ข้อ กำหนด 

-บุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรู้ความ
เข้าใจ ความชำนาญ 
ทักษะที่ดีในการตรวจรบั
พัสด ุ

3 2 6 2 5 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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ละเลยได้ 

(1) 

กระทบ 

เล็กน้อย 

(2) 

กระทบ 

ปำนกลำง 

(3) 

กระทบ 

มำก 

(4) 

ร้ำยแรง 

(5) 

ผลกระทบ 

มีโอกำสสูงมำก (5) 

    น่ำจะเป็นไปได ้(3) 

  โอกำสค่อนข้ำงน้อย (2) 
      ไม่น่ำที่จะเกิดขึน้ (1) 

(1) 

โอ
กา
สท

ี่จะ
เก
ิด 

   เป็นไปได้มำก (4) 
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การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 

 โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  พบปัญหาและอุปสรรค  ดังน้ี 

1. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุขาดประสบการณ์  และขาดองค์ความรู้ในระเบียบ  หลักเกณฑ์  
วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
มีขั้นตอนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพิ่มมากขึ้น  ทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  

3. ปัญหาเร่ืองระยะเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน  ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินการได้ 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  

  การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  สามารถประหยัดงบประมาณได้ร้อยละ 
0.04  โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) สามารถประหยัดงบประมาณเป็น
เงิน 14,408.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.04 

แนวทางแก้ไขเพื่อการปรับปรุงการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 

 โรงพยาบาลบางกระทุ่ม  เสนอแนวทางแก้ไข  เพื่อการปรับปรุงการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ  
พ.ศ.  2567  ดังน้ี 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดความเข้าใจ นำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน ลด
ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 

2. จัดให้มีการประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดหาพัสดุประจำปี 
3. กำหนดให้หน่วยงานจัดทำขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนของหน่วยงาน          

ทุกโครงการ 
4. มีการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในงบลงทุนทุกเดือน 

 


