
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงพยาบาลบางกระทุ่ม 

 โรงพยาบาลบางกระทุม่  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ดังนี้ 

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก

พ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิตของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 

มีการเอื้อประโยชนห์รือให้ความช่วยเหลอืพวกพ้องการกีดกนัการสร้างอปุสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรบัผลประโยชนจ์ากผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องซึง่สง่ผลทางลบ

ต่อผู้อื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
2. โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรบัจ่ายเงิน 
- การบันทึกบญัชีรับจ่าย การจัดท าบญัชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบรกิาร 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผูท้ี่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ ์
- การปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบยีบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารบัราชการ 
- การจัดหาพสัดุ 
- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสมัมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 

3. ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันทีเ่หมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางใหเ้จ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที ่
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4. แนวทางการปอ้งกันความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การเสรมิสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงพยาบาลบางกระทุ่ม รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ  

เช่น 
o การสง่เสรมิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงพยาบาลบางกระทุ่ม 



o เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แกเ่จ้าหน้าที่ 
o จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
o การสง่เสรมิใหผู้้บงัคับบญัชาเป็นตัวอย่างที่ด ี

2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
o การแจง้เวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรง่ใสและเป็นธรรม 
o การเผยแพรห่ลักเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
o การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงพยาบาลบางกระทุม่ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
o จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรปุผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซอ้นโรงพยาบาลบางกระทุ่ม  ประจ าปี พ.ศ. 2562 

 โรงพยาบาลบางกระทุม่  ก าหนดความเสี่ยงทีเ่กี่ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้น  จ านวน  4 ประเด็นหลัก  
ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียบรับผลประโยชน ์
3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซือ้จัดจ้าง 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ  

(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดบั
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเปน็ความเสี่ยงสูงสุดทีจ่ะต้องบรหิารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 5 15 (1) 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 4 12 (2) 
3 การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
2 4 8 (3) 

4 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 4 4 (4) 

 

 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรปุการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับได้ดังนี ้

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 1 (สงู = 15 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 2 (สงู = 12 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 3 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซือ้จัดจ้าง ล าดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
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 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดบัความเสีย่งออกเป็น 2 ระดับ  คือ  ระดับสูง และ
ระดับปานกลาง  โดยสามารถสรปุข้อมลูการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนโรงพยาบาลบางกระทุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ 2562  มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก - - 

เสี่ยงสูง จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้

-กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
-การใช้อ านาจหน้าทีเ่รียกรบั
ผลประโยชน์ 

เสี่ยงปานกลาง ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเพิม่ระดบัไประดับ
ที่ยอมรบัไม่ได้ 

-การเบกิจ่ายงบประมารณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

เสี่ยงต่ า - - 
 


